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Aoeitlaldanudssiuivieesesdnwaranariliesdnsussauiuliymuasguassamnidnamudssdulnglaid
unulunisdnmsfuarudesiuivianddy

funeunsfumenudssszneudedunoudos 4 unoudsil

1.1 mavsfiuanmuaadeunislussdnafutunounsnvomisdumeanuiieswesesdns
dieussiiiuanmundouneluesinsiiusgatrindussndlsiimeiuiausssuvosesdnsadosssuves
yaansanmndenlunsinutuiesasirugadfisldonnandssuSsgnlunisuimsanudsssedu
anudesiiesdnsanunsasensuld(Risk AppetitellnsUsziiuinannuindeunetesdnsiidrutiedasy
atuayuuaznszdiliiAnnsruunsuimsianisuasnsujoRauianielidliseiuasnislunisudly
UulgvieusuanmundeunielussAnslsiiaumnyandey

1.2 mydanziaunszuunsuazianssulunisfumanudesesdnsfosiinsg i
nsruILMsLazianssunsluasdnsidvammaifiolinusasiinanudlanunszuinnisuagiansay
inaqifinnelussdnsifieusylemilunisdumanudeddidenadostuuiazussinnvesnunteglussdnsuas
lunsdiflesdnsiifedfasuninensiotatsinisuimseudssluinuvdnuesesdnsfiinnuddyse
nsussaTanUsrasivatesdnsuarnuiinaidymeassavioniniazilonafaaudemetunigly
paAnslagviinsdadeniunszuiunsuazianssudananiiiothinfisnsanuimsanudssiouay
atfuayuvdenuiitinnandeaiosniy
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1.3 N19E0UNIUNTIANUATAGUITLAIAVIBIANTIIUNTEUIUNTUALAINTTUNEIRN
fndenaunssuiunsuasinssuidnintufegyiinisaeunuinguarasdiinelidefmunnguazasd
Tvllunsdlfildlsimuainguszad niefmualilidaiay

nsRumANaAssfesiinsasumMunteimunngUsrasAneudsazanansaseymgsaii
o1vvilildussanadusaldlaeinguszasduassunszuiunisuazianssudesativayuuazaenndoany
U aAvDd8IAns

mwmﬁ"mLquL.mmmﬁﬁawa’amaﬂizmwiamwiiquqﬂﬁzaaﬁmaqaaﬁmﬁaﬁumﬁaaumu
yioruuainguszasdiiovhanudnlaluingUsvasdvesesdnsiaduduneuiidosnserinfiolfinisdum
anuidssldedensuiugniesuazaenndesduiusfuingUszasdvesesinsdenisimuningUszasdans
wdosnrziilaiondn SMART fsil

1. Specific fdnwazlamziazammsahliynanmmnszdvlussdnsidilanseiuld

2. Measurable annsnianaldinfnguszasdduussaraduiavdelalainngludima
VIOLTIADUNN

3. Attainable anansavhlsiussgualdneldfnenmminensuazdsnndeniiosdnsiog

4. Relevant fianuiendosduriusuaidululuiimmadeniuidevimivesesdns

5. Timely Sifmusszoznanidaaulunssiiunsliussg inguszasd

1.4 NIAUMNAIUIED LA TEYE1WR

MsfuANLIABILAT ST UAIAANIAL IR sAN TR INeN oA LML A ATUARNAdNIADS
ynussanaeluasdnsuanfunuidssiuinsediilomaiatunasmniinduaradesansenuegneguuse
foaIRnIdIMIduMATIABILAY STYaIVInTRIAIdstE I oAU i desuias BegnTensdun s
Fuamnsadumldannisinwmdoyammmsnifiistusazainanudenelituesdnsudluefinuagns
dsnananmdgmiiiatusidutigiusazersdmanarsanimiuanudestuanlddnlunsdun
arundsadsgnanansodumlfinmsaansaivamsaifidlenmaietuldluowanuazdmansenusionis
vssihmneresesdnauadtliiAnduasnnsmasudnagninisduiugsiavesesdnanssuaunis
UftRausemauazihanudssidumlfunyhm e ngidefumanvgvesanuidsmietadeided
dwmaliAnanudsavasuianadaviolinslunisdumenuidsss seyanadegfefunatsuas
BrstetuuluiitaznanianaiaiBnsidedldlnedtilugd

1. M3szauaned (Brainstorming) s¥auANLAAiutasyaanslussAnsfifuiave uumie
Hurdwosnudanduynainsifidilennuidswesnuiinuiuiieve usnnilganieonindudivesany
\dea(Risk Ownen) MngildufstemniiensszaaseadumaiarluililunsumaonanudaseiFes
TaiSemildlilfinnilannielunafitmuadslumemwesnmsuimsaudsanadadaunsatuldlunig
Aumuazszymnuidssldlasnsdansussgiilessauunenudsuesiildiuiedomning

2. sduntwailinterviews) yaansvdeiidsivialumsnunisdunvaiifumadalagld
nsnuangiidsmviedfiisdestunuiudielilétoyalmiquonnidannsaldlumsdusudoya

a

Wunsegndnisidsunuaalunsell

Y

3. n1slduvvasuaiundnindwiialinsiuanudesia luninansenudanisussg
Trguszashvasednsuasliussiiuanuiiiemeraen1sAIuANe
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4. N33nUTEYTIUHURNNT (Facilitated workshops)3en133avin Workshop ¥83yaang
IuaaﬁﬂiLflu"?%'ﬁﬁﬂﬁﬂémummim‘mmﬁa8ﬁuLﬁaniai’maﬂizaqﬁﬁﬁﬂiﬁLﬁﬁﬁiamﬂizwimﬁumLLaz
szyenudaazdndulaluivssguiianisussquassiosiivinueiinnsdn workshop amnsasilémniaan
Guuaaﬂummmavmaummalimmt,ﬂumiw workshop iuasesilefivselovifidsrasionisiudsuudas
muﬁisﬂuamﬂil,wswzsmaaqLasu‘[,mlmsmﬂﬁzﬁqulmLﬁummmusaﬂuﬂﬁmLuumsmaaaqmims

5.113549A%1 Benchmark wiani1sil3euiiisuivesdnsnieueniiuisnislunisinuas
Wisuisunandasiuiniswas BnsufoRtuesdnsfiannsovhldfninietuavesnisiud suifisualdly
msUfulgieadnsvesaueaiiesignianduaugsia

Benchmarking flgnislasnideunuuanngduniefivaudnisin Competitive analysis
Hunmsthiarseasluiisuifisutuguiasiiiuug Benchmarking iuisnsfivilsifiufisanuunnsing
TunszuunisuftinuuastadefineliAnaudisasmensinsgiingisdesnsiiouiisuiilu
dsuanssluannisegidlsiduddnudnsagiliesdnsanunsainuinuesiuganuiuansenagig
sarflosiuldoeils Benchmarking duasifumaiisuifisusugileglugnanunssuiafuviondendaiy
uoilalegduguasiulagnss

dudvluiosnisuimsanudssduisainsadumanudsddainnisldinade
Benchmarking Iélduuiilesninuisvuioosdnsfieglugmannnsndsafuviendondstutuiingg
é’ﬂwmsmiﬁwLﬁuqiﬁf\mazﬁaniiuﬁﬂé’weﬂﬁuﬁqﬁummﬁmﬁﬁmLm%igﬁy’uﬁ%mfu%lajL,mesi’mﬁumnﬁu
Tnglunsmdeyaiiielflumaiusuifisutiuenaazdiosdinisdanguanumiioeuaniudeuauidoya
Fmansdaiunazii

6. MIAT19d8Y (Auditing) nsasraaeunwlulufanssuidalaidufiofunmuduay
U%’UﬂgqmiﬂﬁﬁﬁmuﬁuaqmﬁﬂﬂﬁﬁﬁiﬂmaawﬁaﬂﬁmwaauiLﬂiwzﬁﬂszLﬁumamiﬂﬁﬁamsﬁqqmaqmﬁﬂi
naemaulidalausuur iz U muiilitoyafefunuildnmageudsdeitunuuimsiliuiedns
Tneifnquszasdiitetieliufiinuannsaufoiviniliussqimnevesesdnsldodisiiuszsansam

AENFIN130TIFRULNTIdeUNeluILIAIITIBUNITITIRdeunslulaeasiinIssEy
Usziudensranudsanunsoanldiugulunsdumeanudemessagmienile

7. M5l Check Lists 1uignsnildunisssyanaundesiideudisielagnmsneudanlily
sen1sfilddaiduliuninsgiulunisdnr Check Lists Suasausudeyaanuszaunisaivosi
Artewiomanisaifineifiniueauagiunyidunenisdauiidumasguviedsuioaia (Best
Practice) ilal3ouliivuivasiiosdnsvidonhonuiled

8. mmumu (Incident mves‘uga‘uon IuﬂimwummaﬁmmﬂﬂﬂmLmﬂsuumiu
msmwaummmaﬂuuamﬂsmqqmmfu fnsudstnmznssunisifioduaiunazinhssnuieai
forfnieiiAntuddaiianininmenudndnannsadianldiied uuumdunisdumanudesdld
Wi

Jadeidvanieluesdns

- Yedendesneuenienrindediliannsamunulilagesdnsitunsiiosannziasugia
dsnunguune fusssuviiaswindennamius

- Yedondesneludomnudesiiannsamuaulilagesd nsituinmsssuesdnsulovienis
UimsdnnisnszuunsujiRnuanudnnuaunsauasinvrvesyraInin1susmsnsnddumanusiu
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2. msUszdiunnades (Risk Assessment)
msUsziiuanudsadiolianunsafvunseiuanudssdiffddyuasdadduanudday
vesmundedagifunszuaunsiagdidunsmdmndumanudsesesdnsudlasnnianundeuay
i’jﬂfi’aL?%aw%mmmaqmwm?{'mmﬁwLﬁumﬁmiwﬁiamamaﬂiwuﬁ%ﬁmsﬁmmwizLﬁuwﬁumwmﬁm
Tagendoinamisnasguildimualinaensuiinnsannisasvguifieguas Selusylovilunsuimsdnnis
Anuidssiifegegianninenelinineinsvesesdnsididaliineziduiununariageunsaluazynains
yososrngililsiannsaiivzdansiunnaundedldnisyssiiuanudsaziisyilosinsdnauladnm g
fuanudsdldodnamnzanuardsadiuldinmsezdansiuanudssiuegslsanudsdanisiesiu
sdumsuimstansteundadeanudedafianunsofarseusulmanduls
nsfmuanasiinsgudunisivusinasineldlunisussiduanudesldunsedu
Tenafiaziina1uLdsa (Likelihood) 5¥AUANNTURTIVOINANTENY (Impact) kazTzAUYDIAMLEES
(Degree of RisklneusazesAnsazdasimunnasitulimvauiuUssnnuazan muindevasesfnsing
o1y muninaTnIg I dussiuazLuy 5 Azuuuvie 3 Azuuudanunsafunnasliisluds
UsinauasiBsnunmisiisuegfuteyaanmuindeuuszgasitanisdadulaveseuimsvesesdnslng
namludsTnaesminzfuesdnsiifiteyaaiafmiawniedwuiuunldlunisiinszsiedameifiog
dwsuesdnsidlsifideyaaidiarieduiuiunieliansassydumiasodwauiudidaauldAls
AL UTLUEIR AN
2.1 Msitaszsileniafiaziiin (Likelihood) fin1sanainadianisiiningnisalluedn
Hagtuvdensmamsaldrmiihveslonaiazialusuiaslagenafmuanasiunpsgrudussfuaziu 5
AzLULUTENOUMIE 5 4 3 2 uay 1 azuuuuansisloniafiaziiavidennnuilunisiinganngaunatsiios
uaztiosunauddusasivuamesuisluudazsedulonafisninaniurhnisinszilonaiiaie
viemnudlumadniustazanudsuastadodssdlomaiatulussdulnfaog el
nMsieTgilenafiazifonuuldeTum

T2 Tonafiaziia A195U"Y
5 geun 1 Heurenswidennnia
q a9 1-6 Weustendausliiiu 5 adwed
3 Urunana 1 Yrionss
2 1oy 2-3 Yions
1 Uogun 5 Usionds

NIATIENLENENALANRUULTIAUN NS OLTIUTTENY

AU Tanaiiazifia A1B5uNY
5 gann Mendlunisiiaiounniieu
6N Mendlunisiindoudnegs

oy 9193loNALAALAUIUG AT

4
3 Urunana flonainunsnss
2
1

$pEUN Alenaintagun
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2.2 113351 NAN3ENY (Impact) 1un15ia1su152AUANTULS IS DYaA1AIY
L?wmsmﬂmmtﬁmﬁmmdwﬂﬁ%mﬂLﬁmmeizﬂmmLﬁaq%QﬂwiﬁmumsﬁU%amaﬂizwuﬁuazéfad
fimsandemuguisvesmudemeneudssiuiatulasorauimanssnueondunanssnuiidu
shunazlsiidusniuniefunisiu/mindaumsdniunudedoy nmdnualyrainsra-lagenaimue
wnaginsg 1 dussiuaziug 5 AzkuuYsENoUMIE 5 4 3 2 Uay 1 ATLUULAAITITEAUAIINTULSS
seavgennasliunatsiegiazdesuinaiudidunaziinuaiosutglundag seAuAIIUTULT 1YY
NanIENUIINTUIINTIATIERRanTEnUM NLRamgnsaia st uiifinansenueglusedula
P ERNE!

NTIATIEVHANTENUAUNTRIUW/NTNEFY

SEAU NANIENU A195UY
5 gann 11NN 10 AU
i 6N NN 2.5 Uauum - 10 S1UUm
3 Uunans 111N 50,000 — 2.5 LEUUMN
2 1oy 111n31 10,000 — 50,000 UM
1 Uouun T3itAiw 10,000 UM

ANTIATILINANTENUAIUNTABTUIUY

FTAU NANSINU AauNe
5 gaann linsanlunungasednfunit 1 Ju
4 GN vilssudunungaseinanand 6 daluausdlsifu 15
3 J1unana vilvinssduaumgaeinunnndi 3 dalasudliifu 6 92l
2 o yilvinssdusmmgauedn 1- 3 42l
1 Worun vilvinssdusumgaee Sl 1 49l

NMTIATIIHANTENUAIUYAGINT

32U NANSENU AauNe
5 gann flumduiedin / aadesieizddn / nmann
4 GR flunaiduana / agdeefesiivganuinniy 20 Ju
3 Uunang fumduiiangaanuanndy 7 Juustliiy 20 Ju
2/ a < 1 a [
2 ey fuaunganuliiu 7 Ju
1 agsn fumduidnteslivgnnu
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AFAATIEINANTENUAUT LAY/ NINE Nl

S2AU NANIZNU AN95UNY
5 gann fimsweunsynlurnilunideiiuiinguagingviml
4 6N fnsmsunirvidluinguasuddofiu
3 Urunag fnsweunsanenzlundsdefun
2 1oy HAn1smeung1luednie
1 Hosun laifinsiweunsy

2.3 nsUszfiusziuadnuiies(Degree of risk) nunefvan uzvasanuidsiildainnis
Anszilenmanionnuiifiasiiauasnanszmuvionuguusnifamgnisaiaaudssdundminesdns
ATZAONATIIAALATHANTENUTBIAUEBINEID9AN IR AN AT Is iU STl usEaiuAILEY
’J"]LLmlaSﬂ’J’IMLa‘ENfIiSﬁUﬂ’NMLﬁﬂﬂ@jSsﬁ‘iﬂmium’]i’mmiﬂixLﬁuwﬁi_lﬂ’ﬂiiLgﬁl\‘i‘?j\‘iizﬁuwl’]mgmawLL‘U'Q
soniu 5 seduldunganngsuiunanstiesuastosmnnunusysuanudssinsdufoinamiaseneused
Lnsdmdedthtuaifoinardvmusdulaedmannnsinsgilena nieanuifas intuLasnan
nMslnswiransenuIUseiussfumdedinognad el

N15UsZIUSEAUAULEYS

NaNITNU 3

1 2 3 4 5

Tan1anaziin

WuansenldlunisussfiuiazinseaunnuideassuiazainuideaioUssiiuinainudes
Tnegluszaviinsarlsdauasdessudndunisdanisivanudsalududuusnnoulaensinisusaiduy
SEAUANULEEITNRULUISERUANEsIanTY 5 seaudwunszsuanudsalasldalusifivuasal
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=

AunanungfaseRuAIIEEIEN

D

ddemnefasyiuanudesgs
FUIRUMLNEDISEAUAINULEBIUIUNANS

D

D

AYINUNYDITEAUANULEILDY
A1 IMU18 ST UANULELITREUNN

aa

Fnsuseliusyauanudsalngldmsnanisuseiiuseauanudssinedulninngwuuyea

D

lonanvzifinuasazlunYsINansenuinTeilavesuiazanudsunimueadunisansusediusesau
anudsdaeinaruuuvadloniauarnansenunussauiuiidladuansinanudstueglusziunnudes
ANHAIIMINEYRITTAUAMILABINL T sy

3. mﬁ{fﬂﬂ’liﬂ')ﬁmﬁ.m (Risk Response)

Foasdnslafuminsgiuarindrduaruisudidunoudelufionisimusismsuins
Fansanudsaiiedanisanuidssesesdnslveglusziuiiannsasensuld (Risk Tolerance w3 Risk
Appetite) W3 o5z fuilnanzan (Optimal) ?z'faLﬂmzéﬁ’uﬁaqﬁﬂsmmm%@%Lﬁuﬂﬁ@iaiﬂlé’uazmsq
Toguszasdiimualy

nsfvuaisdansanudssiesddaiunuiivsfntuieuiisufunayslevifas
§suanIsn1stun (cost-benefit analysis) Saudiosfinnsandonisnisinnisanuidesiiimudenndos
fulpseasavseiavauiuInusIINT0I0IANTAIY

vdnmsdanisarendes] 4 uumnadie

3.1 Mvanidssannaudesienmsdiiunsiilendnidsavnnisaifineliinanudssedng
oazdyiuanudsedifuinsiionsanudmuilifuumidunisdanisfuanudesiundnaeld
Brsaslemavidenanszmunieliaansomidumnsiudnnisenudssifudnnudssdanandoglusgdu
fldannsnsensvldfuinsnsdenvandesnmundssiisnimgadidunuriofnssuiuuiowasy
fngusrasdvosnunietanssutuluiilevdndeslliifnmansaifiaedelfAnanudssedidlsinunis
yandesmudsstosndsdiwiuuandsloniafaziatuannismgasudunsnuniedanssutudie

3.2 Msfmdanisaadssfonsmidumnsudnnisanudemielou (Transfer) Al
\desvesesdnsluligBusiusuinveumeesdnsersasindnfuanudeadlifianumdsnglunisians
anudsasnenue i odunulunsinnisanudesnenuesginiinausslevinaglisuiuimsaislou
anudsdlUlgBusmsuiiaveutunsi seiuduifieliusnuse fudesmsuinveulunansenuiioy
Antuniensisliyamameuendiiufanssuvdonuunseshauni (Outsource)

3.3 MsanAadssfensddunisiioanleniafiaviinvieantansenuvesniudes
sAnTeNRRTTYTUANLIABIUEIT BadnsTiALaIsaE oA T lunsanANNIAIEAULDS
ﬂa'nﬁaﬁLmeﬂ,uﬂﬁii’]aqﬁ’uhﬂﬁmmﬂ1iﬂitﬁﬂ%(uw%aﬁ?%'ammaﬂivwwmmmﬁaﬂéﬂmaﬁumﬂumi
sdunisegluszfuimuizauuinmsindondniunisananudseadunsidyaiarmiiy
Supplier ioanlonafiduyududuiui, nsfundsdsomdsnufioanuansznutoamsnisuannsiiludih
nszuanandntes
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3.4 msvaniuanudesdonisliduiunislagiuarudsaiesanaudssduegly
seAuiianansaseniuldfeilomadiinlivosnieinansenuligiosdnsensazdayfuanudssusiiid
Tonaftazifinlivesuievnifnduudilidsansznudessdnanninguimsiaeuiuanudesdandnie
lishudunislaqegndlsinuesdnsfesinmuussiiunainanudssisnandeglussfuiivousulivieind
Tomafasifniutuniedssdunansenuifisduiussduiisensulsvielimezinnudssfistuiusedy
fveusulsguimsfosfinsanmisrevaussanuidssieisausioly

nsfinnsaningdonneuaussaundssineisladsinsidanniigafedunuiiegldly
msiudunisuaznauszleviinegldsuideldonitnismevaussanuidsdliudiasdmiumuuimsany
dolavazidoalneivuninguszasdveauiimnenugnsmanivesesanssefuauidssiivessule
srognadidumsiuiinveunazrafinininaz iy

4. n1saanuUsziiiuna (Monitoring)

nsfanuUsziiiuna (Monitoring) #u180INT2UIUNTTAAMIULAZU TZIHUNANITUTNNS
anudsaieliiAnanusiuleegaunaunainnsuImMIadsseesdnsfifivual ilaufisane
wanzaufinnhlulfoReauarnanevaussmnudsmionsianisandssdiussdniualagnisinna
Ustifiunautsoanifu 2 Ussuanddl

4.1 MmsdanuUssliunasgudaidasieliinanuiulasganmgaunaiinisnouaues
audsaviensdansanuidssdianufisanosanzauasiuse Avnamuisaananuidesasgseiuiioeniy
Iemaanaulasunisesnuuulindudupsaiumsandunuiuiiegauunfvesesdnsiazinisujuaniuass
otwnidosarashianafiuasdnsdesdinsfinnulssfiunansuimsauideseswiodesuazasinaue
AseUAgUYNAINTIINIAIITUNUTBIRsAnsIlolMAnNTneuausImIdBmToNsiAn1sA L Ansldagng
FINSIUNI5al

4.2 msdansnfunaliuseadienisfnmulssiiunansinsnmussezianditmun
PifielymsuisanuifissnemnzauuarUseansraresnisuimsanandssaisiailanaivianiud
ﬁmumi’ﬁmauqumLLazmmﬁiumiﬂisLﬁuﬁuagjf‘ﬁ’uamwLmé’amazamumidﬁLﬁ@ﬂﬁuLLazLﬂﬁauLLUaﬂU%a
nsfanasziiunaifuneaiaunsosidumslasd

4.2.1 MmsfemuUszifiunaseauondunszuiunsamussifiunaiiien1suiuuge
msuimsanandssensivualigujoRaududvesanudssRisk Owner) viogianutiugluau
nszuaumMaRnssutudanidusalunsiamusadunalaedvuslvingudufiRnurdefinn
Fermgiugdmsufeaulssdunanisuinisanudeiazdumanudssssfuanudsseesny
nszuIunsvideRansalumufuRaveuiieRinsamuumslumsneuaussaudssliim vz
wazszAvBHaNIN Ty
4.2.2 myfamuvssidunaegnadudaszidunszuiumsiamuyseiiunalaegilifdnls

Fendeiiatedaenssiunissniiunumununssuiuniswasianssutugiieliiaaanusulainisinanu
Uszflunaaziulumuanuduasegndesasudiunaslifionfinisinmusediunaegedaszenanseyilagg
nsmaouanmelunaznisueniay MiefiuinwmeusnaaenauamnssIN TR oAMET LR UL aEN
Judasuilelinsiamutssdunadullegafisssssumnniunsfinnudssiunanisuinsenuidesosng
Hudasyansesiunsvuumsidaadunasaiuayunisinnuuseiliunaseaules
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nsfeaunaiiielviiulagauvnaunaitesdnsinisuimsanudsaduluegiady
sruumEzanuasiinsluug RS

msUspifiunaielihilaegvaumnaunaitesdnsdnmsudmsarundsaduluegrafisme
LarilusrAnSnanisneuaussnl1ude(Risk Response) feunsnIsuionalnn1snuAuA1NLAsq
(Control Activity) Aiduiunisannsoanuazaiuauanudssiiinduldaiareglussduiivensulivio
Fosuiuusavidevnunsmsvsesmunuduiuuielinundediisandoogudsinisdanisanudesey
Tuszdufiveniulduarlfosdnsiinisuimsanudssegisdedesasnaseaunasiduiamsssulunis
AIUIUYBIBIANT

Tagnsanmuuszidiunanisinnisanuidssuununisuimsanuidssdaeiinseitas
Usgiliunanmsinnisanuidssmuszognandiimualiluinumsuimsenuidssididunisuduasonny
Avuaiianuiisswediuszansuavielivnosdnsnuiildduiunsdanisanudsudideiinnandeailsl
ovauiulfidoagasiiarsusolddnfuanudssiiegluszdulanaraeiisnsdnnisanudeady
aﬂﬁdiiﬂﬂﬂﬁ?u%\‘iLﬁ‘LlEJG]'EJEEU%%W?LW@V]SWULLaSﬂmim’]ﬁbﬁﬂﬁi?iﬂﬁﬂﬂﬁ‘?ﬂjﬂﬁii\‘mﬂwmﬂmﬁﬁuﬁﬂguﬁ’;ﬂ‘ﬁﬂﬁ
Uimsanudssaziinnaduialddesldiunsatuayuogienieiaanguimnnsesu



